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La calidad Sanitaria de los alimentos
como Ventaja comparativa en el Comercio
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¿Qué representa el sector 

cárnico para Uruguay?

− Alta participación en el PBI 

y exportaciones

¿Qué es INAC?

− Un organismo comercial

¿Quién es el expositor?

− Gerente General del INAC

− Vicepresidente de la OPIC

¿Qué es Calidad Sanitaria?

− Lo asimilamos a “food 
safety”, la que se define 
como el conjunto de 
condiciones y medidas 
necesarias durante la 
producción, 
almacenamiento, 
distribución y preparación 
de alimentos para asegurar 
que una vez ingeridos, no 
representen un riesgo para 
la salud
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1) ¿Qué vende Uruguay cuándo 
vende carne?
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OBJETIVO

VISIÓN 

ESTRATEGIA

MENSAJE

IMÁGENES

MARCA

Vender “Carne”

Push (Oferta)

Racional

HASTA 2000 2001 - 2004 2005 - 2009 2010 - 2014 2015 - 2019

Vender “Confianza”

Mix Push / Pull

Emocional

Pull (Demanda)

Vivencial

Pull 
MKTG Digital

Vivencial 
interactivo

Recuperar 
mercados

Crecer en valor
Crecer con RSE en 
volumen y valor 

Crecer en 
volumen

Crecer en 
volumen

Marca País Marca Carne Uy Slogan Marcas Suma de lo anterior Alianzas estratégicas 
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Envasamos la naturaleza,
vendemos confianza….

la promesa de la marca de las 
carnes de Uruguay

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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2) ¿Qué es una marca?
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La Marca crea Valor

Precio

Valor para el Cliente

Costo

0

Excedente para el 
Consumidor

(percepción emocional)

Margen de Utilidad de 
la Empresa

No Importa ser Diferentes,
lo que Importa es que el 

Cliente Valore esa Diferencia
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Insight de la Marca de las Carnes 
de Uruguay

En un mundo globalizado e impersonal, las 

personas necesitan oportunidades de conexión 

con lo natural, el entorno, historias, culturas y 

generaciones, que les brinde un profundo 

sentido del “ser”
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• Efectos de la industrialización y tecnificación de la vida 
cotidiana: alejamiento de las raíces más profundas de la 
identidad del ser, que se sustentan en las propias creencias y 
se fortalecen en base a las diferencias existentes con el resto 
de las comunidades

• Alejarse de esta “red de entornos” de comunidades, tanto 
local como mundial, ha llevado a consumir alimentos sin 
identidad y a viabilizar sistemas de producción alejados de las 
reglas más básicas que gobiernan la naturaleza

Insight de la Marca de las Carnes 
de Uruguay
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• Por tanto, una marca que tome este insight, 
estaría haciendo disponible un alimento:

– Con historias que contar

– Con una trama social detrás 

– Que respeta las reglas de la naturaleza

“La naturaleza sabe lo que es bueno. En Uruguay, 
simplemente envasamos sus frutos”

Insight de la Marca de las Carnes 
de Uruguay
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La Calidad Sanitaria de un 
alimento es un componente 
racional de la promesa de la 
marca…. razones para creer

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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3) ¿Cómo se comportan los 
mercados globalmente?
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3) ¿Cómo se comportan los 
mercados globalmente?
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La Calidad Sanitaria de los 
alimentos es un problema de 

estado y social en los países que 
no la logran asegurar….

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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4) ¿Qué miran los 
consumidores?
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• Inocuidad…. variable binaria

•Bienestar Animal

• Sostenibilidad

• Salud y Nutrición

• ¿Trazabilidad?
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Indicar la relevancia de los siguientes atributos 
para diferenciar la carne de Uruguay en los 

mercados internacionales

Atributo Puntaje

Sin Hormonas 50

Sin Antibióticos 48

A Cielo Abierto 48

Natural 46

100% Trazabilidad 44

A Pastos 42

Razas Británicas 41

Bienestar Animal 38

Angus 37

Segura 35

Hereford 34

Sana 34

Deliciosa 31

Terminada a Granos 19

Clima Templado 18

Habilitación de Mercados 3
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La Calidad Sanitaria de los 
alimentos es una exigencia de los 
consumidores, no es un factor de 
diferenciación, es un Factor Clave 

de Éxito (FCE)….

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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5) ¿Qué mira el principal cliente 
de Uruguay en materia de 

carnes?
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La Calidad Sanitaria en China se 
asocia a las características de los 

sistema de producción y a la 
trazabilidad….

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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6) ¿Qué hacemos en nuestro 
principal mercado?
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中检溯源 看得见的信任 CCIC la confianza que se puede ver

• 中国消费市场存在的突出问题是信 任
• 第一个问题，为什么？中检集团从2010年开始涉足溯源
服务的初心，那就是解决长久以来困扰政府、企业和消费

者的一个问题，两个字——信任
• El problema principal en el mercado de consumo de 

China es la confianza

• Primera pregunta, por qué? En 2010, CCIC comenzó 
a rastrear el origen de los servicios de trazabilidad, 
es decir, a resolver un problema que ha plagado al 
gobierno, las empresas y los consumidores durante 
mucho tiempo En dos palabras: La confianza
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e-commerce…. ¿un mundo nuevo 
en el mundo milenario?
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Para diferenciarnos vendemos 
carne con información sanitaria, 
de los sistemas de producción, 

del país, de la localización 
predial….

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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7) ¿Todos los mercados son 
iguales?
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Aunque técnicamente puedan 
existir diferencias mínimas, la 

Calidad Sanitaria de los 
alimentos no es percibida de la 

misma manera por los mercados 
y consumidores en el mundo….

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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8) ¿Qué hacemos para generar 
razones para creer?
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Trazabilidad 
Carne

Trazabilidad Animal
(caravanas RFID)
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Conozca a su cliente final y haga 
que él lo conozca de acuerdo a su 

lenguaje….

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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No tenga un doble estándar 
entre las exportaciones y el 

mercado doméstico….

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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La inocuidad de los alimentos no 
es un opción, es una obligación, 
exigida por los consumidores y 

percibida de acuerdo a su cultura 
y circunstancias

¿Cómo considerar la CALIDAD SANITARIA?
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Honramos el pasado,

desafiamos en presente,

construimos el futuro….


